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RESUMO: Andlise do ambiente de negociagdes internacionais relativas ao comércio, o texto
apresenta algumas contribuicdes para o debate do tema. O trabalho é resultado de pesquisa no
ambito do Mestrado em Direito Econémico Internacional e Tributario da UCB, e investiga se
0 comércio internacional € um jogo de soma zero, e como ird reagir com a pandemia do
coronavirus. De natureza qualitativa, a partir deste questionamento, faz-se um breve
comentario a respeito das negocia¢des na histdria. Para se alcancar tal objetivo, examinar-se-a
0 comércio internacional e a teoria dos jogos, explicitando 0s jogos repetidos e suas implicacdes
na escolha das estratégias dos jogadores (Estados). Analisar-se-a, entdo, qual seria a motivacdo
dos jogadores para negociarem de modo cooperativo ou competitivo. Como resultado, os
Estados irdo pactuar, tendo como premissa basica a obtencdo do melhor retorno e, dependendo

de incentivos futuros, podem mudar de estratégia e jogar cooperativamente.

PALAVRAS-CHAVE: Direito do comércio internacional. Teoria dos jogos. Negociacao.
COVID-19.

ABSTRACT: Analysis of the international trade negotiations, the text presents some

contributions to the debate on the topic. The paper results from an academic research at the
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Master’s Degree in Internacional Economic and Tributary Law at UCB, and investigates
whether international trade is a zero-sum game, and how it will react to the coronavirus
pandemic. Qualitative in nature, based on this questioning, a brief comment is made on the
negotiations in history. To achieve this goal, international trade and game theory will be
examined, explaining the repeated games and their implications in the choice of the players'
strategies (States). It will be analyzed, then, what would be the motivation of the players to
negotiate in a cooperative or competitive way. As a result, States will agree, with the basic
premise of obtaining the best return and, depending on future incentives, they can change their

strategy and play cooperatively.

KEYWORDS: International Trade Law. Game Theory. Negotiation. COVID-19

Introducéo

O comércio ¢, desde os tempos mais remotos, um jogo de soma zero? e que demonstra,
ao longo de sua historia, que os atores internacionais se comportam conforme suas expectativas
de ganhos ou perdas, o que pode ser visto dentro de uma matriz de payoff 3.

O tema negociac¢Bes vem ganhando espaco no cenario contemporaneo e as negociages
internacionais de hoje sdo resultado de evolugdes e adaptacdes. Desde os primordios, houve a
necessidade de troca de mercadorias fundada nas caréncias e anseios dos individuos e das
nacdes. As caracteristicas internas dos Estados foram indispensaveis para determinar o grau de
evolucéo das transagdes, sendo que as disponibilidades de recursos naturais, entre outros fatores
de ndo menor importancia, tém sido determinantes ao impulsionar o comércio internacional.

Ressalte-se a necessidade de compreensdo do sistema internacional, a economia
(mercado), o Estado (politica), e a interacdo entre eles, num contexto de Economia Politica
Internacional, que surge como uma escola que oscila entre o neorealismo e o neoliberalismo.
Na verdade, a acepgédo de Estado e mercado é balizada como tipos polares, em que o Estado
busca sempre a seguranca e 0 mercado, bem como o lucro e a competicdo (eficiéncia). A l6gica
do Estado seria a hierarquia, ao passo que a légica do mercado seria a concorréncia. Dessa

forma, esses dois polos, configuram tipos ideais e, assim, ndo existiria estado puro ou mercado

2 Na teoria dos jogos um jogo de soma zero se refere a uma jogada em que um jogador, necessariamente, tem que
perder para o outro jogador ganhar, pode-se definir também como um jogo tudo ou nada.
3 Jogada em que os ganhos esperados sdo os melhores que se poderia obter.
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puro. Existiria em toda vida social somente uma mistura desses dois elementos, caracterizando
a interacdo entre eles em diferentes graus. E imprescindivel que se analise a evolugdo do
pensamento econémico em relacdo a atuacdo do Estado, assim como a énfase na repercussao
do neoliberalismo na vida dos cidadéos.

O sistema internacional apresenta, a partir das décadas de 1980 e 1990, um enfoque
especial atribuido ao papel das organizagdes internacionais e da institucionalizacao do sistema
internacional e, por tal razéo, questionou-se o papel soberano do Estado como foco de acéo e a
relevancia dos estudos da economia politica internacional com os novos atores.

O processo de internacionalizacdo da economia iniciou seu crescimento a partir da
Segunda Guerra Mundial e, atualmente, no aflorar de uma nova era se expande sem medidas.
A década de 1990 trouxe mudancas revolucionarias e, com elas, surgiu o fendmeno da
globalizacdo. A globalizacdo transformou-se em novo tema para as relacdes internacionais, seus
desafios para a politica internacional, uma vez que a globalizacdo agregou o lado politico e 0
lado econdmico, unindo ambos em um so.

A analise historica do Estado se mostra importante para se avaliar o que sucedeu com o
Estado. Faz-se necessario ter uma ideia basica do que existia antes, para que se compreendam
as mudangas que ocorreram nas Ultimas décadas. O tipo ideal de "Estado Moderno" define os
pressupostos principais que existiram por volta de 1950, ao estilo de Westfalia, na Europa
Ocidental e na América do Norte. Para se ter uma base completa do papel do Estado infere-se
a respeito das "estruturas historicas" (COX, 1996). Uma estrutura histérica significa um quadro
de configuracdo de for¢as concretas. Consistem em capacidades materiais, ideias e instituicdes.
Quando se aplica esta conceituagdo aos Estados soberanos estes podem ser vistos como
estruturas historicas alicercadas a suas capacidades materiais, ideias e instituicdes
(SYRENSEN, 2010, p. 14).

Por capacidades materiais entendemos a economia. A pergunta que surge é: de que
forma a globalizagdo econOmica tem afetado os Estados? Estdo eles submetidos a novas
pressdes e sd0 menos capazes de proporcionar bem-estar a seus cidaddos? A resposta a esta
questéo resvala no significado escorregadico de globalizagdo. Faz-se mister avaliar em que
medida as economias e as relacbes Estado-mercado dos paises capitalistas avancados se
transformaram, ou ndo, como resultado da globalizacdo econdmica.

Podemos dizer que, apesar da globalizacédo, as politicas de bem-estar social foram
mantidas e, até se ampliaram, assim como enfrentaram novos desafios como resultado do

processo de mudanga econdmica?
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A economia mundial esta entrelagada com este fendbmeno que veio modificar suas
estruturas. Intensificaram-se as transag0es internacionais, reduziram-se as barreiras
alfandegarias e modificou-se a forma de negociar.

Com o surgimento da internet e do e-commerce, comércio eletrbnico, ainda que
incipientes, as relagGes negociais mudaram e se transformaram substancialmente, causando
verdadeira revolucdo no comportamento de vendedores e compradores. Para Douglas S.
Hartung antes de investir no comércio eletrénico € importante pesquisar os habitos do publico-
alvo, especialmente nas formas de pagamento. Preocupacdo condizente e merecedora de
atencédo e exame (HARTUNG, 2002, p.18).

O Brasil, cada vez mais, mostra-se inserido neste novo cenario global, sendo que o
comeércio exterior vem recebendo maior atencao das empresas e do governo. A deflagracédo da
concorréncia internacional demanda, dia ap6s dia, novos métodos de enfrentamento para que o
pais seja competitivo frente a recente ordem econdémica mundial.

O modelo de crescimento dos mercados, no passado, consistia em produzir no pais
produtos gque antes eram importados, supondo-se que, com isto, 0s Estados seriam avancados e
independentes do comercio internacional. Todavia, tratava-se de um engano, uma vez que
atrelados a este posicionamento estavam as altas taxas de juros e barreiras cambiarias, com o
intuito de apoiar a inddstria nacional em prejuizo dos avangos tecnolégicos advindos do
exterior.

Observa-se que a flexibilizacdo das taxas de cambio, aliada a desvalorizacdo cambial, é
moldada com o propdsito de atacar as bases da economia dos paises concorrentes, com 0
propdsito de provocar o colapso no comércio. Contudo, as novas tecnologias proporcionaram
mudangas radicais, traduzidas em novas formulas de concorréncia e de regulacéo,
especialmente apos a inovagdo intensiva de produtos de natureza tecnoldgica e de legislacfes e
normas de protecdo a concorréncia, & propriedade intelectual e ao meio ambiente.

O emprego de técnicas comerciais improprias pode acarretar graves prejuizos
econdmicos e afetar seriamente 0s negocios das empresas. Negociar internacionalmente néo é
tarefa facil e exige planejamento, profissionalismo e investimento em recursos humanos e
financeiros. Os procedimentos de natureza negocial devem ser cuidadosamente planejados e
estrategicamente previstos, com o intuito de evitar prejuizos de ordem irreparavel ou de dificil
reparacgéo.

O objetivo proposto € mostrar como os Estados se comportam quando decidem negociar
entre si. Por constituir-se uma situagcdo em que a deciséo de um jogador (Estado) influencia a
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posicao e as decisdes dos demais, obrigando-os a algum tipo de interagéo, concluindo tratar-se
de um caso passivel de andlise pelo prisma da Teoria dos Jogos (SALVO, 2007, p.06).

Na secdo posterior identificar-se-a quem sdo os jogadores, e quais 0s interesses de cada
um deles, ou seja, 0 que esperam obter ao final do acordo. Na secdo final, analisar-se-a o
desenrolar do jogo, isto €é, as negociacBes dos Estados, tentando identificar as estratégias dos
jogadores e qual seria a estratégia para obter os melhores resultados e quais motivacdes

levariam os jogadores (Estados) a cooperarem ou competirem durante as negociacdes.

1. BREVE EVOLUCAO DA HISTORIA ECONOMICA

A histéria econdmica nos mostra que os liberais visualizam o mercado internacional
como um jogo de soma positiva, quer dizer, promovera ganhos mdatuos para todos o0s seus
jogadores.

Em contraponto, o keynesianismo* ¢ identificado como uma teoria em que os jogadores
podem estar em varias posi¢des, uma vez que o capitalismo com intervencdo estatal forte pode
ndo se desdobrar da mesma maneira. Assim sendo, o capitalismo puro ndo permite aos
jogadores estarem em melhor posicéo de jogada certa, uma vez que o Governo pode intervir na
economia e modificar o cenario econémico.

Os jogadores sempre buscardo a melhor jogada, ou seja, sempre estard em busca do
melhor payoff, o que nem sempre sera o melhor para a sociedade, uma vez que a mesma poderia
ser melhor beneficiada na jogada do equilibrio de Nash®.

Conforme afirma Guimardes (2005, p.31), o comércio internacional é ndo cooperativo
na linguagem da Teoria dos Jogos, mas pode encontrar-se na situacdo do dilema dos prisioneiros

em que os jogadores tém motivacdes mistas, ou seja, tém motivagdes para cooperarem ou n&o.

4 Keynes (2002) entende que a maioria dos paises capitalistas deve “regular a atividade econdmica” - ideia de
Estado como arbitro comumente internalizado devido as crises econdmicas ocorridas durante o século XX — que
se sedimentou na funcdo do Estado “garantidor da liberdade de mercado”.

5 No equilibrio de Nash uma estratégia deve resultar em uma recompensa estritamente maior do que qualquer outra
estratégia.
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O Comércio Internacional pode ser descrito como um jogo de soma zero em que para
um ganhar o outro deve, necessariamente, perder ou pode existir o equilibrio no jogo do

comércio internacional?

2. ATEORIA DOS JOGOS E O COMERCIO INTERNACIONAL

No Comércio Internacional utiliza-se constantemente a Teoria dos Jogos®, nesta teoria
econbmica os jogadores sdo os Estados nacionais que administram sua trajetéria baseando-se
nas jogadas de seus pares.

De acordo com Salvo:

Quando a necessidade de obter vantagens financeiras ¢é alta e a
necessidade de manter um relacionamento futuro é baixa, normalmente
negocia-se de forma competitiva. Neste caso, os jogadores interagem
para obter a maior fatia possivel, aumentando sua parte em detrimento
da parte do outro. Quando o que um jogador ganha é igual ao que seu

adversario perde, chamamos jogo de soma-zero (2007, p.07).

Para Cooter e Ulen (2010, p.56), quando ha poucos tomadores de decisfes e a acao de
Otima a ser executada por uma pessoa depende do que outro agente econdmico escolher, pode
ser tratada como um jogo, e para caracteriza-lo é necessario especificar trés coisas: os jogadores,
as estratégias e os payoffs.

Neumann e Morgenstern (1944), afirmam que a Teoria dos Jogos é uma teoria
matematica sobre conflito e colaboracéo, de situacdes nas quais se pode favorecer ou contrariar
um ao outro, ou ambos a0 mesmo tempo. Para alguns jogos, a teoria pode indicar uma “solugao”
para 0 jogo, isto é, a melhor maneira a proceder para cada pessoa envolvida. No entanto, na
maioria dos jogos que descrevem problemas reais, ela sé nos fornece uma visdo geral da
situacdo descartando algumas “jogadas” que ndo levardo a bons resultados.

Para que os competidores, neste caso os Estados-nacGes, ndo tenham um jogo de soma
zero, é necessario que cooperem entre si, formando, assim, um jogo cooperativo e, portanto,

uma otima estratégia para os competidores.

®A teoria dos jogos estuda problemas de interacao estratégica entre dois ou mais individuos. Ela busca formalizar
que se pode pensar como sendo seu processo de racionalizagdo das a¢des que irdo adotar.
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O conflito pode ser entendido como situagdo na qual duas pessoas devem desenvolver
estratégias para maximizar seus ganhos, de acordo com certas regras pré-estabelecidas.

Existem duas correntes de pensamento que norteiam a Teoria dos Jogos na escolha da
cooperacdo ou ndo entre os Estados, sdo 0s neo-institucionalistas, que defendem como
fundamental o papel das institui¢Oes internacionais na promocao da cooperagdo. Eles afirmam
que a cooperacdo entre os Estados se d& de forma continua, envolvendo estratégias de
reciprocidade e ajustamento mutuo do comportamento dos participantes, e ainda alega que o
principal problema a cooperacédo é o receio a fraude e ao abandono. Os neo-institucionalistas
buscam quebrar a ideia dos realistas no que diz respeito a impossibilidade da cooperacao,
afirmando que o aumento dos niveis de interacdo entre os Estados gera uma maior busca por
cooperacgdo. Contrariando os primeiros, os neo-realistas defendem a ideia de que os Estados sdo
movidos pela disputa por poder. Para eles, o problema da cooperacdo é que o que move 0s
Estados é a preocupagdo com o poder relativo, os Estados ndo estdo preocupados em alcancar
0 maior ganho individual, mas sim impedir que os outros Estados aumentem seus ganhos
relativos.

O principio tedrico central estabelece um controle do agente da decisdo sobre 0s
resultados de suas escolhas que engloba o déficit de informacéo, a subjetividade das avaliagcdes
de probabilidade e, principalmente, a influéncia dos outros agentes de decisdo. Os jogadores
ndo se comportam como agentes neutros, estes sdo participantes, cooperadores ou
competidores, ou seja, procuram determinar o resultado de forma positiva ou negativa (HOFFE,
1997, p. 165)

Este trabalho discorre sobre as estratégias que cada pais desenvolve diante do cenario

internacional, visto que sua decisdo podera ser cooperativa ou ndo cooperativa.

3. JOGO COOPERATIVO OU COMPETITIVO

Do ponto de vista pratico, considere como sendo um jogo todas as situacbes que
envolvam interacOes entre agentes racionais que se comportam estrategicamente. Por interagdes
compreende as acOes de cada agente individualmente que afetam os demais. Um agente é
qualquer individuo, ou grupo de individuos (empresas, governos, sindicatos, partidos, paises,
blocos comerciais etc.), com capacidade de decisdo para afetar os demais. Na teoria dos jogos

sdo chamados de jogadores, atores ou players (FIANI, 2004, p. 3).
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Salvo (2007, p. 07) infere que, quando a necessidade de se obter vantagens financeiras
continua alta, mas existe também a necessidade de preservar o relacionamento, negocia-se de
forma cooperativa, partindo-se do principio de que os recursos ndo sdo infindaveis e que é
possivel chegar a um acordo por meio da cooperacdo entre 0s negociadores com aumento do
valor total do negdcio e, consequentemente, da parte de cada um. Focaliza-se a busca de adigédo
de valor por meio da cooperacdo e da troca de informacdes, em vez de extragdo de concessoes
de forma competitiva.

Mello (2003) afirma que as negociacBes competitivas ndo sdo consideradas
necessariamente atritos entre os Estados, em um contexto em que a mesma ndo é considerada
necessariamente como um antagonismo. A ideia que prevalece € a de que os negociadores
optaram por negociar procurando extrair o maximo de concessdes do oponente, utilizando, para
isso, a maxima capacidade, competéncia, tatica e poder. Como a estratégia competitiva
constitui-se em varios tipos de poder, de taticas (inclusive ndo éticas) e da maxima extracdo de
concessdes mutuas, o negociador que possui maior poder sempre cede menos, com o intuito de
obter o maximo de vantagens.

Nesse diapasdo, Mello (2003), ainda sustenta que a negociacao cooperativa nao significa
que o negociador esta consentindo com suas metas e com seus objetivos. Significa que, apenas
decidiu alcancéa-los percorrendo outros caminhos, utilizando um processo diferente da
negociacdo competitiva tradicional. Ao optarem pela estratégia cooperativa, 0s negociadores
estdo preocupados em obter ganhos financeiros, mas estdo preocupados, acima de tudo, com a
manutencdo e o fortalecimento do relacionamento entre as partes, a partir de uma negociacao
transparente associada ao compartilnamento de riscos e de confianga mutua. A estratégia
cooperativa ndo envolve extracdo de concessfes, mas troca de informacGes legitimas,
percepcdo das necessidades do outro; variaveis imprescindiveis a construcdo da relacdo de
confianca e a sustentabilidade do relacionamento.

O ato de negociar de forma cooperativa ou competitiva, portanto, esta ligado aos
objetivos futuros dos Estados que necessitarem sustentar relagdes futuras com 0s outros
jogadores. Eles optardo por negociar de forma cooperativa de modo a manter o relacionamento
futuro, mas caso o Estado ndo se interesse em manter um relacionamento futuro com a outra
parte, optara por negociar de forma competitiva.

No caso das negociacdes entre os Estados, esta claro que sempre o0 objetivo sera obter
os melhores ganhos nas negociagdes realizadas, ndo obstante a negociacdo entre os paises sera

sempre mais benéfica para eles, visto que o comércio leva ao desenvolvimento dos Estados.
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Portanto, negociar de modo cooperativo ou competitivo serd sempre melhor do que néo
negociar.

Krugman e Obstfeld (2001) afirmam que existem pelo menos dois motivos pelos quais
€ mais interessante negociar um acordo mutuo do que adotar uma politica unilateral. Primeiro,
um acordo mutuo ajuda a mobilizar apoio ao comércio mais livre. Em segundo lugar, os acordos
de comércio negociados podem auxiliar 0s governos no sentido de eles ndo entrarem em guerras
comerciais.

Qual seria 0 objetivo da negociacdo? As pessoas negociam para obter um resultado
melhor do que se ndo negociassem. Esse resultado pode ser expresso em termos de ganhos,
evitar perdas ou minimizar perdas. Um segundo argumento é que, em negociacdo quase nunca
se conquista 0 que se merece, conquista-se aquilo que se negocia. Negociar significa
movimentar-se independentemente da estratégia que se utilize (competitiva ou cooperativa). Se
ha disposicdo em negociar, isso significa disposicdo em ceder. O que muda em fungdo da
estratégia é a forma e os motivos que levam a essa movimentagdo (SALVO, 2007, p. 17).

Mesmo em um jogo, a cooperacdo também ocorre em um ambiente de caracteristicas
assimétricas e, portanto, os Estados mais poderosos sempre tentardo impor sua superioridade
para obter maiores vantagens na negociacdo, e é neste ponto que 0 jogo assume um carater

competitivo.
4. JOGOS REPETIDOS
O jogo mais conhecido dentro do referencial da Teoria dos Jogos ¢ o “dilema dos

prisioneiros’”, em que a jogada serd sempre se proteger ou, no caso dos Estados, sempre

tentardo colocar 0 maximo de barreiras protecionistas em seus acordos de negdcios. E neste

70 dilema do prisioneiro foi originalmente formulado por Merrill Flood e Melvin Dresherem em 1950. Mais tarde,
Albert W. Tucker fez a sua formalizagdo com o tema da pena de prisdo e deu ao problema geral esse nome
especifico. O dilema do prisioneiro (DP) dito classico funciona da seguinte forma: Dois suspeitos, A e B, séo
presos pela policia. A policia tem provas insuficientes para condené-los, mas, separando os prisioneiros, oferece a
ambos o0 mesmo acordo: se um dos prisioneiros, confessando, testemunhar contra o outro e esse outro permanecer
em siléncio, o que confessou sai livre enquanto o camplice silencioso cumpre 10 anos de sentenga. Se ambos
ficarem em siléncio, a policia s6 pode condena-los a 6 meses de cadeia cada um. Se ambos trairem o comparsa,
cada um leva 5 anos de cadeia. Cada prisioneiro faz a sua decisdo sem saber que decisdo o outro vai tomar, e
nenhum tem certeza da decisao do outro. A questdo que o dilema propde é: 0 que vai acontecer? Como 0 prisioneiro
vai reagir? O fato é que pode haver dois vencedores no jogo, sendo esta Ultima solu¢do a melhor para ambos,
quando analisada em conjunto. Entretanto, os jogadores confrontam-se com alguns problemas: Confiam no
cumplice e permanecem negando o crime, mesmo correndo o risco de serem colocados numa situacao ainda pior,
ou confessam e esperam ser libertados, apesar de que, se ele fizer o mesmo, ambos ficardo numa situacéo pior do
gue se permanecessem calados?
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ponto que, os acordos de negdcios devem reprimir a protecdo ao tentar chegar a um acordo de
cooperacéo.

Para Krugman e Obstfeld (2001, p. 243) se os paises agirem unilateralmente com
protecdo havera uma guerra comercial que trard desvantagens para ambos. Obviamente, esses
paises devem estabelecer um acordo para reprimir a protecdo. Um tratado pode trazer vantagens
a todos. Exemplo recente deste protecionismo foi a reducdo que os paises arabes aplicaram ao
preco do barril de petréleo, em marco de 2020.

A estratégia comercial da Arabia Saudita e dos Emirados Arabes Unidos, dois
importantes aliados na Organizacdo dos Paises Exportadores de Petrdleo (OPEP), aumentaram
a pressdo na guerra que travam com a Russia nos pre¢os do petroleo, anunciando que poderiam
inundar os mercados mundiais. Importante ressaltar que a Arabia Saudita, lider da OPEP,
pressionou para que a Russia - segundo maior produtor mundial, mas que ndo é membro da
organizacao - aceitasse uma reducdo na producdo mundial de petrdleo bruto para compensar
uma queda na demanda causada pela epidemia de coronavirus (COVID-19).

Desde a recusa de Moscou na semana de 3 a 7 de mar¢o de 2020, Riade reduziu os
precos acentuadamente, em uma tentativa de roubar participacdo de mercado de Moscou.
Provocou um terremoto nos mercados financeiros, o que estéa afetando especialmente a RUssia
(Estado de Minas, Internacional, 11/03/2020). Com a queda do prec¢o varios paises produtores
deste produto tiveram quedas abruptas em seu faturamento, gerando, entdo, uma concorréncia
desleal, 0 que poderé trazer desvantagens a todos, visto que os paises afetados tentardo reduzir
seus custos de producdo de modo a competir no mercado mundial.

A esséncia da Teoria dos Jogos sdo as jogadas realizadas e o comportamento dos
jogadores é determinado com base nas decisdes que determinardo o presente, que afetardo seu
futuro, bem como o futuro dos demais jogadores. Toda decisdo no confronto deve ser tomada
pensando na possivel decisdo dos outros jogadores, pois ambos tentardo obter as melhores
vantagens possiveis. Um dos exemplos € a estratégia da China continental, ao reagir
rapidamente a pandemia do COVID-19 em Wuhan, capital da provincia de Hubei, que matou
guase 1900 pessoas e deixou mais de 72000 infectados, mobilizando médicos e especialistas
em saude, construindo novos hospitais, e isolando a populagdo. Fruto desta estratégia, na
segunda quinzena de marco de 2020, iniciou negociacbes com paises europeus e latino
americanos, para o envio de equipamentos, respiradores, e mascaras, ocupando uma lacuna

deixada pelos Estados Unidos.
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Depois de receber incessantes ataques dos Estados Unidos de que disseminaram o
coronavirus para o mundo, retaliaram, ocupando uma lacuna de poder deixada por aquele pais.

As estratégias dos jogos na negociacéo entre os Estados se modificardo caso o confronto
(negociacdo) seja realizado mais de uma vez. Portanto, se um jogador obteve melhores
vantagens em um acordo, o outro jogador tentaré obter as mesmas vantagens no outro confronto
(negociacao).

Nos jogos em que o0s Estados cooperam uns com 0s outros, a tendéncia é obter a mesma
cooperacdo dos outros jogadores também, mas no jogo em que um jogador faz suas jogadas de
modo competitivo a tendéncia € o outro jogador agir do mesmo modo. Desta maneira, ndo
chegardo a um acordo podendo até mesmo romper as negociacdes entre si.

A viabilidade ou ndo desse tipo de estratégia ird depender de o0 jogo ser jogado por um
namero finito ou infinito de vezes. Se ndo houver um meio de garantir a cooperacao no ultimo
lance, sera dificil assegurar a cooperagdo nos lances anteriores. Os jogadores cooperam porque
tém a esperanca de que a cooperagdo induza a mais cooperacao no futuro, mas isso exige que
haja sempre a possibilidade de um jogo futuro (VARIAN, 2000, p. 535).

Deste modo, o0 que determinaria 0 modo de jogada cooperativa ou competitiva entre os
Estados? Alguns paises tém se unido na guerra contra o terrorismo, narcotrafico, xenofobia, e
agora, no combate ao coronavirus, como a China, os Estados Unidos, a Franga, a Alemanha e
a Inglaterra, e ttm conseguido mostrar aos seus parceiros 0s resultados decorrentes desta
cooperacdo. Pode-se dizer que o interesse mutuo tem possibilitado uma cooperagédo entre 0s
entes federativos.

Fianni responde a esse questionamento do seguinte modo:

O jogador geralmente coopera na primeira jogada e partir dai faz
0 que o outro jogador tiver feito na rodada anterior, caso o jogador tenha
cooperado o outro também coopera e caso contrario, ele ndo coopera até
gue o outro tome a iniciativa de cooperar por si mesmo, para mostrar boa
vontade (2011, p. 143).

Percebe-se, entdo, que a jogada predominante seria a cooperacdo entre os Estados e
somente agirdo de modo competitivo caso aja uma falta de cooperacdo do outro jogador, define-
se, entdo, como cooperativo 0 jogo quando se estabelece um acordo entre os jogadores e nao-
cooperativo quando esta possibilidade esta vetada entre 0s envolvidos.
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5. O EQUILIBRIO DE NASH NO JOGO ENTRE OS ESTADOS

O equilibrio de Nash pode ser definido como a ferramenta econémica que possibilita
encontrar o equilibrio de estratégias mistas para jogos ndo-cooperativos, entre as estratégias
possiveis dentro da Teoria de Jogos. O equilibrio de Nash representa a estratégia dominante®
de um jogador tendo como referéncia a escolha do outro jogador, a escolha seria 6tima se
adotasse como referéncia a decisdo dos demais.

O jogo infinito é capaz de exercer maior influéncia sobre os jogadores, prendendo-os ao
jogo para que, através de uma relacdo de confianca, eles cooperem sempre, mantendo, assim, a
certeza de retorno futuro. Ou seja, o fato de o jogo ser finito ou infinito (quantidade de rodadas
a serem jogadas pelos jogadores) é um fator decisivo para o estimulo a cooperacdo ou a
competitivadade.

A partir destas consideracOes, verifica-se a aplicacdo da teoria dos jogos entre 0s
Estados. Supondo que, no exemplo anterior, existam somente dois Estados envolvidos, em que
cooperar representa cumprir o acordo e competir significa quebrar o acordo (1 -representa o
retorno dos Estados negociando de modo cooperativo e 2 - representa o retorno quando 0s
Estados competem).

COOPERA COMPETEM
COOPERA 1,1 2,1
COMPETEM 1,2 2,2

A estratégia que daria o maior retorno seria quando os Estados competem, mas isso
levaria a jogarem (negociarem) uma unica vez, até que o adversario resolva mudar sua
estratégia de cooperar de modo espontaneo. Conclui-se, entdo, que os Estados sempre optardo
por competir, caso ndo pretendam manter um relacionamento futuro com o outro jogador
(Estado), e o unico motivo que levaria os jogadores a cooperarem seria a possibilidade de

jogadas futuras (negociacdes futuras).

8 Estratégia dominante é uma estratégia que é sempre melhor, independente da escolha de estratégia feita pelos
outros jogadores.
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No jogo de soma zero o que um jogador ganhar € exatamente o0 que 0 outro ird perder.
Essa hipdtese somente ocorre quando um Estado compete e 0 outro coopera.

O comércio internacional entre dois Estados que estdo negociando se torna um jogo de
soma de zero, em que um jogador (Estado) decide competir e 0 outro ndo, o que levaria o outro
Estado a ndo cooperar em jogadas futuras. O Unico motivo que faria os Estados cooperarem
seria a esperanca de negociacBes futuras entre eles, portanto o equilibrio das negociacGes
dependera da motivacao dos jogadores (Estados).

O acordo de cooperacdo nuclear entre Estados Unidos e india, por exemplo, mostra
como a cooperacao entre ambos na producéo de energia nuclear civil possibilita a ambos ganhos
mutuos com o acordo, mas se os Estados Unidos ou a India resolverem competir no mercado
de energia o ganho deles diminuira, e o acordo somente seria estabelecido novamente com
indicios de um Estado abandonar a competicéo.

O equilibrio de Nash ndo ¢ pareto eficiente®, visto que no reflete o melhor ganho
possivel para 0s jogadores, 0 que iria ocorrer caso ambos os jogadores escolhessem a opcao de

competir.

CONCLUSAO

Esta pesquisa teve como objetivo analisar o Comércio Internacional sob a Otica da
Teoria dos Jogos e a motivacdo dos jogadores (Estados) para negociarem de modo cooperativo
ou competitivo. Buscou-se, também, enfatizar que em um jogo de soma zero ndo seria benéfico
para as negociacdes entre os Estados, pois nele para um jogador ganhar o outro tem que perder.

As estratégias dos jogadores serdo determinadas pelos incentivos que estdo recebendo,
como o jogo competitivo é o que possibilita 0 melhor retorno, a tendéncia sera sempre optar
por esse jogo, mas caso 0 Estado seja incentivado a repetir a negociacao, a tendéncia seré optar
pelo jogo cooperativo.

A pergunta inicial pode ser respondida quando se analisa que o comércio internacional
geralmente € um jogo de soma zero, em que o jogador somente pensara no maior retorno obtido,
mesmo que o outro jogador tenha que, necessariamente, ndo obter retorno algum na negociacao,
mas caso 0 jogador tenha incentivos de negociagfes futuras a tendéncia serd cooperar com 0S

outros jogadores (Estados).

% Jogada em que néo é possivel melhorar a situacdo de um jogador sem piorar a situagio de outro jogador.
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Para atingir tal desiderato, as negociag0es séo realizadas baseadas no incentivo que 0s
paises tém sobre as negociagdes futuras, caso ndo vislumbrem essa possibilidade, o jogo sera
sempre de soma zero ou competitivo, pois os Estados sempre tentardo obter o melhor retorno,
mesmo que isso implique que o outro jogador nao obtera retorno algum (jogo de soma zero) ou
um retorno menor, exemplificando as decisbes da Arabia Saudita e Emirados Arabes em
reduzir o prego do petréleo no mercado internacional, em confronto direto com a Russia. O
COVID-9 exacerbou o jogo competitivo entre China e Estados Unidos, no embate para mostrar
ao mundo sua competéncia para debelar pandemia.

Ressalte-se, outrossim, a guerra fiscal que ocorre entre os Estados-membros no Brasil,
que demonstra como a competicao entre os jogadores (Estados) traz um retorno menor ou nulo
em termos de arrecadacdo fiscal ao Estado. Vé-se, entdo, que a competicdo é tdo acirrada a
ponto de renunciar aos impostos, de modo a atrair investimentos, situacdo esta que poderia se
encerrar, caso a Unido dispusesse a estabelecer uma aliquota Gnica entre os Estados, de modo
que poderiam, entdo, cooperar para obter maior ganhos.
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